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Аннотация. В статье рассматриваются особенности внедрения ESG-

подходов (Environmental, Social, Governance) в промышленной экономике. 

Раскрыта их роль в повышении устойчивости бизнеса, инвестиционной 

привлекательности и инновационного развития предприятий. Особое внимание 

уделено анализу перспектив применения ESG-принципов в промышленности 

Узбекистана, а также ключевым вызовам, связанным с трансформацией 

корпоративного управления и внедрением стандартов устойчивого развития. 
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Современный бизнес всё чаще сталкивается с необходимостью 

выстраивать стратегию развития на принципах экологической, социальной и 

управленческой ответственности, объединённых в концепцию ESG 

(Environmental, Social, Governance). Переход к ESG-модели корпоративного 

управления отражает новую философию ведения бизнеса, в которой успех 

предприятия измеряется не только финансовыми результатами, но и его вкладом 

в экологическое благополучие, социальную стабильность и прозрачность 

управления. 

Для промышленной экономики это особенно актуально. Предприятия, 

являясь крупными потребителями энергии и ресурсов, оказывают значительное 

воздействие на окружающую среду и общество. Поэтому именно 

промышленный сектор становится ключевым направлением внедрения ESG-

принципов, что позволяет снизить экологические риски, повысить доверие 

инвесторов и укрепить репутацию компании на глобальном рынке. 

В условиях Узбекистана, где реализуется масштабная программа 

модернизации промышленности и перехода к «зелёной экономике», внедрение 

ESG-подходов становится стратегической задачей для бизнеса. Этот процесс 

требует комплексного взаимодействия между государством, частным сектором и 

научным сообществом. 

В мировой практике ESG становится ключевым индикатором оценки 

деятельности компаний со стороны инвесторов и международных рейтинговых 

агентств. По данным Bloomberg (2024), более 90% крупнейших корпораций 

включают ESG-отчётность в свои публичные документы, а более половины 
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инвестиционных фондов ориентируются на критерии устойчивого развития при 

выборе партнёров. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение ESG-подходов 

сопровождается рядом трудностей. Для промышленных предприятий 

характерны следующие вызовы: 

1. Высокая капиталоёмкость экологических преобразований. 

Инвестиции в энергоэффективное оборудование, сокращение выбросов 

или переход на «зелёные» технологии требуют значительных финансовых 

ресурсов, которые не всегда доступны особенно малым и средним 

предприятиям. 

2. Недостаточная развитость нормативной базы. 

В Узбекистане, как и во многих развивающихся странах, правовое 

регулирование ESG пока находится в стадии становления. Отсутствие 

унифицированных стандартов затрудняет формирование единой системы 

отчётности и оценки. 

3. Низкий уровень осведомлённости бизнеса. 

Многие компании всё ещё воспринимают ESG как дополнительную 

нагрузку, а не стратегическую инвестицию в будущее. Не хватает 

образовательных программ и консультативной поддержки по внедрению 

ESG-инструментов. 

4. Дефицит квалифицированных кадров. 

Для реализации ESG-стратегий требуются специалисты в области 

экологического аудита, устойчивого менеджмента, социального анализа и 

корпоративного управления. 

Несмотря на эти барьеры, мировая и региональная практика показывает, 

что внедрение ESG-подходов приводит к долгосрочным выгодам: росту 

инвестиционной привлекательности, снижению репутационных рисков, 

повышению доверия со стороны партнёров и международных финансовых 

институтов. 

Узбекистан предпринимает активные шаги по интеграции ESG-принципов 

в национальную промышленную стратегию. На государственном уровне 

приняты важные документы, такие как Стратегия перехода к зелёной 

экономике (2019–2030), Концепция социально-экономического развития до 

2035 года, а также обновлённые экологические стандарты и нормы 

энергоэффективности. 

Крупнейшие промышленные компании страны уже начали адаптацию 

ESG-принципов в своей деятельности. Например: 

• “UzAuto Motors” внедряет систему экологического менеджмента ISO 

14001 и развивает программы по вторичной переработке отходов. 
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• “Navoi Mining and Metallurgical Company” реализует комплекс 

мероприятий по снижению выбросов и восстановлению деградированных 

земель. 

• “Uzbekneftegaz” активно инвестирует в модернизацию оборудования и 

повышение энергоэффективности. 

Кроме того, правительство стимулирует развитие зелёных финансовых 

инструментов, включая выпуск «зелёных облигаций», внедрение 

экологического аудита предприятий и создание ESG-рейтинг-системы для 

национальных компаний. Это позволит усилить доверие инвесторов и повысить 

прозрачность бизнеса. 

Научные и образовательные учреждения страны также начинают играть 

важную роль в формировании ESG-компетенций, разрабатывая учебные курсы и 

проводя исследования в области устойчивого менеджмента и экологической 

экономики. 

ESG-подход открывает перед бизнесом целый спектр новых возможностей: 

• Повышение инвестиционной привлекательности. Международные 

финансовые институты всё чаще предоставляют льготное финансирование 

компаниям, соответствующим ESG-стандартам. 

• Оптимизация затрат. Энергоэффективные и ресурсосберегающие 

технологии позволяют снижать себестоимость продукции. 

• Репутационные преимущества. Прозрачность, ответственность и 

этичность ведения бизнеса повышают доверие со стороны партнёров, 

клиентов и общества. 

• Инновации. Переход к устойчивым моделям стимулирует внедрение 

новых технологий, развитие экологических стартапов и формирование 

новых рынков. 

• Долгосрочная устойчивость. ESG-компании лучше адаптируются к 

кризисам, поскольку строят свою стратегию на основе анализа рисков и 

ответственного управления. 

ESG-подходы становятся неотъемлемой частью современной 

промышленной экономики, задавая новые стандарты корпоративной 

ответственности и стратегического управления. Для предприятий Узбекистана 

внедрение ESG не является лишь формальностью — это необходимое условие 

повышения конкурентоспособности, привлечения инвестиций и выхода на 

международные рынки. 

Развитие ESG-практик требует совместных усилий государства, бизнеса и 

научного сообщества, направленных на совершенствование нормативной базы, 

подготовку кадров и популяризацию устойчивых бизнес-моделей. 
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Таким образом, ESG-подходы формируют основу новой промышленной 

политики, где экономический рост гармонично сочетается с заботой об 

окружающей среде, социальной справедливостью и эффективным управлением 

— создавая фундамент для устойчивого будущего Узбекистана. 
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