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Аннотация. В статье на основе отчета Всемирного банка (ВБ) 

рассматривается проблема «ловушки среднего дохода», с которой, по 

прогнозам, столкнутся 108 стран мира. Раскрыты масштабы проблемы и 

условия ее преодоления на основе стратегии трех «И»: привлечения инвестиций, 

внедрения зарубежных технологий и развития собственных инноваций. 

Определены основные вызовы для Узбекистана – жесткая конкуренция, 

распространение технологий, коррупция и неэффективное управление, 

эффективность кадров, сокращение государственных расходов и внедрение 

энергосберегающих технологий. Предложены рекомендации, основанные на 

опыте Индии, Республики Корея, Эстонии, Финляндии, Казахстана и Германии. 

Сделан вывод о том, что избежать ловушки среднего дохода легче при росте 

экспорта высокотехнологичной продукции с добавленной стоимостью и 

накоплении человеческого капитала. 
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Введение 

Согласно отчету Всемирного банка (ВБ) 108 стран мира столкнутся в 

перспективе с проблемой «ловушки среднего дохода». Этот застойный кризис 

будет усугубляться быстрым старением населения, усилением протекционизма 

в развитых странах и необходимостью ускорения энергетического перехода 

вследствие обострения климатических и экологических проблем. 

Ловушка среднего дохода – это ситуация, когда институты, которые 

способствовали быстрому росту страны, переходящей от низкого к среднему 

уровню дохода, становятся тормозом для дальнейшего развития. 

Прогнозируется, что в большинстве стран со средним уровнем дохода в 

период с 2024 по 2100 гг., вероятно, произойдет значительное замедление темпов 
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экономического роста и их отставание от США станет еще большим. Сегодня на 

долю стран со средним уровнем дохода на душу населения (от 1136 до 13845 

долл. США) приходится около 40% мировой экономики и около 75% населения. 

В числе таких стран Китай, Индия, Индонезия, Бразилия, Мексика, ЮАР, 

Турция, Россия, Казахстан и др. При этом многие из них ставят перед собой 

амбициозные цели достичь уровня развитых стран. Так, Китай планирует 

сделать это к 2035 г., Вьетнам – к 2045 г., Индия – к 2047 г. 

Масштабы и причины ловушки среднего дохода 

За последние 30 лет только 34 странам удалось выбраться из ловушки 

среднего дохода, и более трети из них стали бенефициарами либо интеграции в 

Европейский союз, либо открытия новых месторождений углеводородов. 

Средняя экономика все еще имеет доход на душу населения меньше, чем десятая 

часть дохода США. За первые два десятилетия среднегодовой рост доходов в 

этих странах снизился почти на треть – с 5% в 2000-х гг. до 3,5% в 2010-х гг. 

Так, в «Экономической политике на среднесрочный период», 

утвержденной Постановлением Правительства Республики Казахстан от 5 

апреля 2023 г., отмечается, что с 2012 по 2022 гг. ВВП на душу населения в 

Казахстане снизился с $9,9 тыс. до $8,7 тыс. Это подтверждает, что страна также 

попала в «ловушку среднего дохода». 

Поворот к лучшему в ближайшее время маловероятен, поскольку страны 

со средним уровнем дохода сталкиваются с все более сильными препятствиями: 

1) растущая геополитическая напряженность и протекционизм, 2) трудности с 

обслуживанием долговых обязательств, 3) дополнительные экономические и 

финансовые издержки, связанные с изменением климата. 

Стратегия трех «И» 

По оценкам экспертов ВБ, когда страна достигает среднего уровня дохода 

на уровне 5–25% от ВВП на душу населения, традиционные стратегии, такие как 

накопление капитала, начинают приносить меньшую отдачу, и требуется 

переход к более сложному инструментарию для стимулирования роста. Чтобы 

достичь более развитой экономики, странам со средним уровнем дохода 

необходимо осуществить не один, а три последовательных перехода. 

Эксперты ВБ обосновали необходимые условия, при которых страны 

могут преодолеть «ловушку среднего дохода» на основе стратегии трех «И»: 1) 

для стран с низким уровнем дохода предлагают на первом этапе сосредоточиться 

на привлечении инвестиций; 2) как только они перейдут в следующую 

категорию, они должны начать активно внедрять более прогрессивные 

зарубежные технологии; 3) на заключительном этапе – когда страны достигнут 
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уровня дохода выше среднего – они должны начать внедрять во все сферы 

экономики уже собственные инновации. 

Катализатором инноваций и инвестиций служит экономическая свобода, 

поскольку она будет стимулировать предприятия инвестировать в новое 

оборудование, технологии и инфраструктуру, что приведет к повышению 

производительности труда и росту выпуска продукции. 

Вызовы и рекомендации для Узбекистана 

Применение стратегии трех «И», наряду с потенциальными 

возможностями, может нести и следующие потенциальные вызовы для 

Узбекистана: 

1) жесткая конкуренция. По данным ВБ, Узбекистан занимает 97-е место 

среди 190 стран в рейтинге «Ведение бизнеса 2020». Кроме того, по данным 

Всемирного экономического форума, страна занимает 116-е место по индексу 

конкурентоспособности, что также указывает на недостаточную совместимость 

отечественного бизнеса с международными стандартами. Предлагаемые 

рекомендации по управлению этими рисками включают разработку 

мероприятий по поддержке бизнеса, аналогичных индийским программам 

(«Сделано в Индии», «Национальная миссия по развитию навыков» и др.), в 

которых инициативы правительства направлены на создание условий для 

успешной адаптации бизнеса к международным стандартам через обучение, 

инновации и доступ к капиталу, а также производство и продвижение индийской 

продукции на мировых рынках; 

2) распространение технологий. Согласно статистике Международной 

корпорации данных (IDC), менее 10% малых и средних предприятий 

Узбекистана имеют доступ к современным технологиям. Согласно отчету 

UNIDO, около 30% промышленных компаний сталкиваются с препятствиями в 

своей деятельности по передаче технологий. Государству следует принять 

национальную программу поддержки технологий, такую как «Инновационный 

фонд» в Республике Корее, занимающийся продвижением инноваций, 

исследований и разработок в области науки и техники. Он поддерживает рост 

инновационных стартапов, малых и средних предприятий и исследовательских 

институтов, предоставляя финансирование, ресурсы и возможности для 

налаживания контактов. Фонд играет важнейшую роль в стимулировании 

технологического прогресса, предпринимательства и экономического роста в 

Республике Корее, способствуя повышению глобальной конкурентоспособности 

страны в таких ключевых секторах, как информационные технологии, 

биотехнологии и передовое производство; 
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3) коррупция и неэффективное управление. По данным Transparency 

International, Узбекистан занимал в 2023 г. по индексу восприятия коррупции 

147-е место из 180 стран. В отчете Всемирного банка указывается, что 42% 

компаний в Узбекистане сталкиваются с административными барьерами. Для 

улучшения ситуации можно привести пример одного из мировых лидеров в 

области электронного управления – Эстонию, где системное внедрение 

цифровых технологий позволило значительно снизить коррупцию (в 2023 г. по 

индексу восприятия коррупции страна занимала 14-е место в мире), повысить 

доверие к правительству и упростить жизнь населения (все государственные 

услуги предоставляются онлайн); 

4) повышение эффективности кадров. В Узбекистане, по данным 

Международной организации труда, отсутствует централизованная база данных 

по уровню квалификации кадров и потребностям на рынке труда. В этой связи 

целесообразно развивать систему распределения кадров, аналогично 

действующей в Финляндии, которая представляет собой хорошо 

структурированный процесс, призванный обеспечить эффективное 

распределение и управление человеческими ресурсами в различных векторах, 

особенно государственном, в частности в сфере образования, здравоохранения и 

государственного управления. В этой системе особое внимание уделяется 

справедливости, прозрачности и отбору на основе заслуг, а для облегчения этого 

процесса используются надежные правовые основы и цифровые инструменты; 

5) сокращение государственных расходов. По оценкам экспертов ВБ, 

серьезного внимания требует финансовая нестабильность (дефицит бюджета в 

2023 г. составил 5% от ВВП), а также возможное сокращение рабочих мест 

(уровень безработицы ожидается свыше 9%). Реформы, подобные тем, что были 

проведены в Казахстане, включающие в себя приватизацию государственных 

активов, улучшение корпоративного управления, ужесточение бюджетных 

ограничений, реформирование естественных монополий, усиление борьбы с 

коррупцией, помогут государственным компаниям повысить эффективность и 

снизить зависимость от государственного финансирования; 

6) внедрение энергосберегающих технологий. Высокие первоначальные 

затраты на их внедрение (2023 г. – 1,5% от ВВП) и технические барьеры, с 

которыми, согласно данным Международного энергетического агентства, 

сталкиваются 40% узбекских предприятий, требуют принятия эффективных мер. 

Программы государственной поддержки, подобные тем, что реализуются в 

Германии для перехода на энергосберегающие технологии, могут служить 

примером для Узбекистана. 
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Заключение 

В целом, по оценкам экспертов ВБ, избежать ловушки среднего дохода 

легче, если страна экспортирует больше высокотехнологичной продукции с 

добавленной стоимостью. Подчеркивается, что вероятность успешного 

преодоления ловушки связана с долей граждан, получивших высшее 

образование и накопивших определенный человеческий капитал. В этом случае 

национальная экономика способна на большее, чем на сборку индустриальных 

товаров, и получает возможность сократить отставание от развитых стран. 
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